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I

mob^j_rib=
=

^ÅÜíÉêÖêçåÇ=
MK= eçÖÉëÅÜçäÉå=îÉêòçêÖÉå=ÜçÖÉê=ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=Éå=îÉêêáÅÜíÉå=íçÉÖÉé~ëí=çåÇÉêòçÉâK=

aÉòÉ=í~âÉå=òáàå=áå=ÇÉ=ïÉí=î~ëíÖÉäÉÖÇK=aÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêïáàë=Éå=
çåÇÉêòçÉâëí~âÉå=ÖÉÄÉìêí=áå=å~ìïÉ=îÉêïÉîÉåÜÉáÇ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâK=
eçÖÉëÅÜçäÉå=òáàå=ìáí=ÇÉ=~~êÇ=î~å=Üìå=çéÇê~ÅÜí=ëíÉîáÖ=áåÖÉÄÉÇ=áå=ÇÉ=îççê=ÜÉå=
êÉäÉî~åíÉ=çãÖÉîáåÖI=î~~â=ÇÉ=êÉÖáçI=ã~~ê=ëçãë=ççâ=áå=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéK=
aÉ=Çóå~ãáÉâ=áå=Üìå=çãÖÉîáåÖ=îê~~Öí=çã=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=áå=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=
ÜçÖÉëÅÜçäÉåK=aççê=~ÇÉèì~~í=íÉ=~åíáÅáéÉêÉå=çé=ÇÉ=ëíÉÉÇë=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=
î~å=ÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=Éå=ã~~íïÉêâ=íÉ=ÄáÉÇÉå=âìååÉå=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=Üìå=
ÄÉíÉâÉåáë=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÉÅçåçãáÉ=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ÄÉÜçìÇÉå=Éå=îÉêÇÉê=
îÉêëíÉêâÉåK=aÉòÉ=ëáíì~íáÉ=ëí~~í=çé=ÖÉëé~ååÉå=îçÉí=ãÉí=ÄÉëíììêäáàâÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉå=
ï~~êáå=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=~äë=îÉêíçäâÉê=î~å=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=îê~~Ö=ÇÉ=âçÉêë=ìáíòÉí=îççê=
ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉåK=s~åìáí=Çáí=ÄÉëÉÑ=òáàå=åáÉìïÉ=ÄÉëíììêäáàâÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉå=íìëëÉå=
çîÉêÜÉáÇ=Éå=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=çåíëí~~åI=ÇáÉ=ÜçÖÉêÉ=ÉáëÉå=ëíÉääÉå=~~å=ÄÉëíììê=Éå=íçÉòáÅÜí=
î~å=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉåK=aÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÅçÇÉ=ÜÉÉÑí=íçí=ÇçÉä=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=ã~âÉå=ÜçÉ=ÇÉ=
ÜçÖÉëÅÜçäÉå=êÉ~ÖÉêÉå=çé=ÇáÉ=ÉáëÉåK=
=

NK= aÉòÉ=ÅçÇÉ=Äçìïí=îççêí=çé=ÇÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=dä~ëò=“aÉ=ê~~Ç=î~å=
íçÉòáÅÜí=áå=ÜÉí=ÜÄçK=qê~åëé~ê~åíI=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=Éå=ÇÉëâìåÇáÖ=íçÉòáÅÜíKÒ=E~ìÖìëíìë=
OMMMFK=få=ÇÉ=òçãÉê=î~å=OMMQ=áë=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=çåÇÉêòçÅÜíK=
a~~êìáí=ÄäÉÉâ=Ç~í=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ÖçÉÇÉ=îççêíÖ~åÖ=Ü~ÇÇÉå=ÖÉã~~âí=Äáà=ÜÉí=
áåêáÅÜíÉå=î~å=ÉÉå=ÜÉäÇÉê=íçÉòáÅÜíáåëíêìãÉåí~êáìã=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=î~å=
ÜÉí=ÄÉëíììê=Éå=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=òáàåK=eÉí=ÄäÉÉâ=ççâ=Ç~í=îêáàïÉä=~ääÉ=
ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ÉÉå=éêçÑáÉäëÅÜÉíë=îççê=ÇÉ=o~~Ç=î~å=qçÉòáÅÜí=ÜÉÄÄÉå=çéÖÉëíÉäÇ=ÇáÉ=
êáÅÜíáåÖÖÉîÉåÇ=áë=Äáà=ÜÉí=îÉêîìääÉå=î~å=î~Å~íìêÉëK=sÉêÇÉê=ÄäÉÉâ=Ç~í=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=î~å=
ÜÉí=íçÉòáÅÜí=îççê~ä=äáÖí=Äáà=ÜÉí=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ÄÉäÉáÇ=Éå=ÇÉ=éä~ååáåÖ=C=Åçåíêçä=î~å=ÇÉ=
ÜçÖÉëÅÜççäK=^~å=ÇÉ=êÉä~íáÉë=ãÉí=ÇÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=äáàâí=êÉä~íáÉÑ=ïÉáåáÖ=~~åÇ~ÅÜí=
ÄÉëíÉÉÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=eÉíòÉäÑÇÉ=ÖÉäÇí=îççê=ÜÉí=êáëáÅçã~å~ÖÉãÉåíK=aÉòÉ=Éî~äì~íáÉ=
ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ÉêíçÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=ÉÉå=îçäÖÉåÇÉ=ëí~é=íÉ=òÉííÉåK==
=

OK= aÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ïáääÉå=ãÉí=ÇÉ=îÉêîçäÖëí~é=ÇìáÇÉäáàâ=ã~âÉå=Ç~í=òáà=ÜÉí=íçí=Üìå=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=êÉâÉåÉå=çã=áå=ÉÉå=çéÉå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=
ÄÉíêçââÉå=ëí~âÉÜçäÇÉêë=áåÜçìÇ=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=çåÇÉêïáàë=Éå=çåÇÉêòçÉâK=a~~êå~~ëí=
ïáääÉå=òáà=ççâ=ÜÉäÇÉê=ã~âÉå=ÜçÉ=ÄÉëíììê=Éå=íçÉòáÅÜí=òáàå=áåÖÉêáÅÜíK=lã=îçäÇçÉåÇÉ=
êìáãíÉ=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=îççê=
ÜÉí=ã~âÉå=î~å=åáÉìïÉ=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=
ÇÉ=ÚÖçîÉêå~åÅÉÛ=ÖÉâçòÉå=îççê=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå==Äê~åÅÜÉÅçÇÉ=ÇáÉ=~ääÉ=äÉÇÉå=ÄáåÇíK=wáà=
îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~í=Ç~~êãÉÉ=~~åîìääÉåÇÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÄÉëíììêI=
íçÉòáÅÜí=Éå=îÉê~åíïççêÇáåÖ=çîÉêÄçÇáÖ=ïçêÇíK=eÉí=î~ëíäÉÖÖÉå=î~å=ÇÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=áå=
ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=ã~~âí=ÜÉí=áããÉêë=ÉêÖ=ãçÉáäáàâ=ÇÉòÉ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=~~å=ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=áå=ÇÉ=íáàÇK=eÉí=äÉÉêéêçÅÉë=Ç~í=ÇÉ=too=áå=òáàå=
ê~ééçêí=“_ÉïáàòÉå=î~å=ÖçÉÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖÒ=ÅêìÅá~~ä=~ÅÜí=îççê=ÇÉ=áååçî~íáÉ=î~å=
ÇÉ=éìÄäáÉâÉ=ëÉÅíçê=ïçêÇí=Ç~å=ÄÉäÉããÉêÇK=aççê=Üìå=çéî~ííáåÖÉå=çîÉê=ÇÉ=
ÖçîÉêå~åÅÉ=ëíêìÅíììê=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=ÅçÇÉ=íÉ=ÖáÉíÉå=éêçÄÉêÉå=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ÜÉí=
îÉêíêçìïÉå=Äáà=Üìå=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íÉ=îÉêëíÉêâÉåK=wáà=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=òáà=ÉÉå=ëíÉäëÉä=
î~ëíÉ=éêáåÅáéÉë=î~å=ÖçÉÇ=çåÇÉêïáàë=Éå=çåÇÉêòçÉâ=Ü~åíÉêÉåI=ï~~êîççê=òáà=

maatschap- 
pelijke taak 
hogescholen 

voortbouwen op 
cie Glasz 

WRR: 
leerproces 
goed 
vormgeven 



    
 

 

II

ìáíïÉêâáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=çéÖÉëíÉäÇ=ÇáÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=Éêî~êáåÖ=âìååÉå=ïçêÇÉå=
~~åÖÉé~ëíK=aççê=ÉÉå=çéÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=çîÉê=ÇÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=
î~å=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ïçêÇí=ÜÉí=éêçÄäÉÉãçéäçëëÉåÇÉ=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=
îÉêëíÉêâíK=aáí=áë=îçäÖÉåë=ÇÉ=too=ÜÉí=ëí~êíéìåí=îççê=áååçî~íáÉîÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=
=

PK= aÉòÉ=ÅçÇÉ==ëäìáí=~~å=Äáà=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ==~~åÄÉîÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=
låÇÉêïáàëê~~Ç=áå=ÜÉí=ê~ééçêí=“aÉÖÉäáàâ=çåÇÉêïáàëÄÉëíììêÒ=EÇÉÅÉãÄÉê=OMMQFW=ÜÉí=
òçÉâí=ÉÉå=åáÉìï=ÉîÉåïáÅÜí=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêíáÅ~äÉ=Éå=Üçêáòçåí~äÉ=îÉê~åíïççêÇáåÖK=aÉ=
låÇÉêïáàëê~~Ç=ãÉêâí=Ç~~êçîÉê=çé=Ç~í=“îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=
çåÇÉêïáàë=ÇÉ=~~åòÉí=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÖÉîÉå=íçí=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÄÉëíììêäáàâÉ=
îÉêÜçìÇáåÖÉåK=wç=ÜÉÄÄÉå=ëÅÜ~~äîÉêÖêçíáåÖI=ÇÉêÉÖìäÉêáåÖI=ÉÉå=ëíÉêâÉêÉ=
ÄÉïìëíïçêÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉ=Éå=ÇÉ=ïÉåë=íçí=éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ=
ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=~~åÖÉòÉí=íçí=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=Üìå=ÉáÖÉå=ÖçîÉêå~åÅÉX=ã~~ê=ççâ=
çåíïáââÉäáåÖÉå=~äë=ÜÉí=îÉêäÉÖÖÉå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖëëíêçãÉåI=Ñáå~åÅáØäÉ=
êáëáÅçÄÉÜÉÉêëáåÖI=çåÇìáÇÉäáàâÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=Éå=çåòÉâÉêÜÉáÇ=çîÉê=ÄÉëí~~åÇÉ=
íçÉòáÅÜíâ~ÇÉêëI=Éå=îÉêÇÉê=ÇáîÉêëÉ=ëÅÜ~åÇ~äÉå=ÜÉÄÄÉå=ÜáÉêíçÉ=ÄáàÖÉÇê~ÖÉåK=
sÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÄÉëíììêäáàâÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉêíçÉ=ÖÉäÉáÇ=Ç~í=òçïÉä=
çåÇÉêïáàëáåëíÉääáåÖÉå=~äë=ÜÉí=jáåáëíÉêáÉ=î~å=l`t=ÇÉ=ïÉåë=ÜÉÄÄÉå=çã=ÇÉ=
îÉêÜçìÇáåÖ=íÉ=îÉêÜÉäÇÉêÉå=íìëëÉå=ÄÉëíìêÉåI=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íçÉòáÅÜíÜçìÇÉêë=Éå=ÇÉ=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=çåÇÉêïáàëáåëíÉääáåÖÉåKÒ=få=ÇÉ=
åáÉìïÉ=ïÉí=çé=ÜÉí=ÜçÖÉê=çåÇÉêïáàë=ÇáÉ=íÜ~åë=áå=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=áëI=ïçêÇí=îççêòáÉå=áå=
ÉÉå=ïÉííÉäáàâÉ=îÉê~åâÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=Äê~åÅÜÉÅçÇÉ=îççê=ÄÉëíììê=Éå=íçÉòáÅÜíK=lé=ÇÉòÉ=
ïáàòÉ=ïçêÇí=ÇÉ=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=îççê=ÇÉÖÉäáàâ=
çåÇÉêïáàëÄÉëíììê=ÄÉå~ÇêìâíK==
=

QK= aÉòÉ=ÅçÇÉ=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉåK=wáà=Ö~~í=åáÉí=áå=çé=ÜÉí=íçÉòáÅÜí=
î~å=ÜÉí=jáåáëíÉêáÉ=î~å=l`tK=wáà=ëÅÜÉéí=ÉÅÜíÉê=ïÉä=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=çîÉê=ÇÉ=îçêã=Éå=
ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=Ç~í=íçÉòáÅÜíK=a~í=ò~ä=Äáà=ÇÉ=ÜÉêáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëíììêäáàâÉ=
îÉêÜçìÇáåÖÉå=áå=ÇÉ=åáÉìïÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=îççê=ÜÉí=ÜçÖÉê=çåÇÉêïáàë=ëíÉêâ=îÉê~åÇÉêÉåK=
aÉ=ã~íÉ=î~å=áåíÉêîÉåíáÉ=ò~ä=ëíÉêâ=~Ñ=ãçÉíÉå=åÉãÉå=çã=ÜÉí=áåíÉêåÉ=íçÉòáÅÜí=ãÉÉê=
â~åë=íÉ=ÖÉîÉå=òáàå=í~~â=çé=ÉÉå=ÄÉÜççêäáàâÉ=ïáàòÉ=íÉ=âìååÉå=ìáíçÉÑÉåÉåK=dÉÉå=
ãáëîÉêëí~åÇI=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=òìääÉå=~äíáàÇ=òçÛå=áåòáÅÜí=ãçÉíÉå=ÖÉîÉå=Ç~í=ÜÉí=ÜÉí=
jáåáëíÉêáÉ=î~å=l`t=ãçÖÉäáàâ=ã~~âí=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉå=Ç~í=ÇÉ=íçÉÖÉâÉåÇÉ=éìÄäáÉâÉ=
ãáÇÇÉäÉå=êÉÅÜíã~íáÖ=òáàå=ÄÉëíÉÉÇK=j~~ê=îççê=ÜÉí=íçÉòáÅÜí=çé=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=î~å=
ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=áå=ÄêÉÇÉêÉ=òáå=ò~ä=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=òáÅÜ=íÉêìÖÜçìÇÉåÇ=ãçÉíÉå=
çéëíÉääÉåK=“jçÉíÉåÒ=çãÇ~í=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=áåíÉêåÉ=íçÉòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=
~ääÉÉå=ã~~ê=îÉêÇÉê=â~å=ïçêÇÉå=îÉêÄÉíÉêÇ=å~~êã~íÉ=Üìå=ïÉêâ=ãÉÉê=ëÉêáÉìë=
ÖÉåçãÉå=ïçêÇíK=eÉí=ÜìáÇáÖÉ=ïÉííÉäáàâ=â~ÇÉê=ÄáÉÇí=Ç~~êîççê=åì=åçÖ=ïÉáåáÖ=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=ã~~ê=ÜÉí=çåíïÉêé=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ëÉÅíçêïÉí=îççê=ÜÉí=ÜçÖÉê=
çåÇÉêïáàë=ÄáÉÇí=åáÉìïÉ=â~åëÉåK=eÉí=áë=î~å=Öêççí=ÄÉä~åÖ=Ç~í=ÇÉ=åáÉìïÉ=ïÉí=
îçäÇçÉåÇÉ=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=ÄáÉÇí=çã=ÜÉí=íçÉòáÅÜí~êê~åÖÉãÉåí=çéåáÉìï=áå=íÉ=êáÅÜíÉåK=
_Éä~åÖêáàâ=~~åÇ~ÅÜíëéìåí=Ç~~êÄáà=áë=Ç~í=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉå=EãáåáëíÉêáÉI=
ÜçÖÉëÅÜçäÉå=Éå=Üìå=ëí~âÉÜçäÇÉêëF=ÇÉ=êìáãíÉ=âêáàÖÉå=çã=íÉ=äÉêÉå=î~å=ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=çé=ÖêçåÇ=Ç~~êî~å=Üìå=çåÇÉêäáåÖÉ=îÉêÜçìÇáåÖ=~~å=íÉ=é~ëëÉåK=
=
léòÉí=Éå=ëíêìÅíììê=ÅçÇÉ=

RK= aÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=dä~ëò=ï~êÉå=åçÖ=ãáå=çÑ=ãÉÉê=îêáàÄäáàîÉåÇK=aÉ=
ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÅçããáëëáÉ=òáàå=áå=ÇÉ=îççêäáÖÖÉåÇÉ=ÅçÇÉ=
îÉêí~~äÇ=áå=ÚéêáåÅáéÉëÛI=ÇáÉ=åÉí=òç~äë=ÇÉ=`çÇÉ=q~Ä~âëÄä~í=ÖÉòáÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=~äë=

Onderwijsraad: 
evenwicht tussen
verticale en 
horizontale 
verantwoording 

veranderende 
rol OCW 

pas toe of leg 
uit 



    
 

 

III

~äÖÉãÉÉå=Ö~åÖÄ~êÉI=ÄêÉÉÇ=ÖÉÇê~ÖÉå=çéî~ííáåÖÉå=çîÉê=ÖçÉÇ=ÄÉëíììê=Éå=íçÉòáÅÜíK=aÉ=
ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=ìáíïÉêâáåÖÉå=òáàå=åáÉíë=~åÇÉêë=Ç~å=ÉÉå=ãçÖÉäáàâÉ=îÉêí~äáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=
éêáåÅáéÉë=áå=ÇÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=éê~âíáàâ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉåK=káÉí=ÉäâÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ò~ä=
ÇÉòÉ=ìáíïÉêâáåÖÉå=å~~ê=ÇÉ=äÉííÉê=îçäÖÉåK=_áàîççêÄÉÉäÇ=çãÇ~í=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éê=åçÖ=
åáÉí=âä~~ê=îççê=áë=çÑ=çãÇ~í=ÇÉ=çãî~åÖ=çÑ=ÜÉí=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=Ç~í=åáÉí=
íçÉä~~íK=kÉí=òç~äë=Äáà=ÇÉ=`çÇÉ=q~Ä~âëÄä~í=áë=ÜÉí=Ç~å=~~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=çã=áå=ÜÉí=
à~~êîÉêëä~Ö=íçÉ=íÉ=äáÅÜíÉå=ïÉäâÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=áë=ÖÉâçòÉåK=eÉí=áë=î~å=
Öêççí=ÄÉä~åÖ=íÉ=çåÇÉêâÉååÉå=Ç~í=ÇÉ=ÉáÖÉå=ìáíïÉêâáåÖÉå=åáÉí=çã=ÉÉå=
îÉêçåíëÅÜìäÇáÖáåÖ=îê~ÖÉåI=ã~~ê=çã=ÉÉå=íçÉäáÅÜíáåÖ=ï~~êçã=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=î~å=
ççêÇÉÉä=áë=Ç~í=ÉÉå=éêáåÅáéÉ=ÄÉíÉê=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=â~å=çÑ=ãçÉí=ïçêÇÉå=
ìáíÖÉïÉêâíK=dÉòáÉå=ÇÉ=Çóå~ãáÉâ=î~å=ÇÉ=ëÉÅíçê=â~å=ÇÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ÅçÇÉ=åççáí=ÉÉå=
ÇÉÑáåáíáÉÑ=â~ê~âíÉê=ÜÉÄÄÉåK=bê=òìääÉå=òáÅÜ=~äíáàÇ=çåíïáââÉäáåÖÉå=ÄäáàîÉå=îççêÇçÉå=ÇáÉ=
~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖÉå=åççÇò~âÉäáàâ=ã~âÉåK=a~~êíçÉ=ò~ä=éÉêáçÇáÉâ=ÉÉå=
ÜÉêáàâáåÖ=åççÇò~âÉäáàâ=òáàåK=aáí=âçãí=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=áå=éìåí=U=Éå=éìåí=NMK=
bÉå=îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=ÖÉäÇí=îççê=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=âê~ÅÜíÉåë=
ÇÉòÉ=Äê~åÅÜÉÅçÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ãçÉí=îÉêëíêÉââÉåK=t~~ê=íÜ~åë=áå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉÅçÇÉ=
ëí~~í=îççêÖÉëÅÜêÉîÉå=Ç~í=òìäâë=îá~=ÜÉí=à~~êîÉêëä~Ö=ò~ä=éä~~íëîáåÇÉåI=â~å=ÇÉ=
ÜçÖÉëÅÜççä=áå=îççêâçãÉåÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ÄÉëäìáíÉå=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=îá~=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=éìÄäáÉâ=
íÉ=ã~âÉåK=aáí=é~ëí=Äáà=ÉÉå=çåíïáââÉäáåÖ=ï~~êáå=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ãÉÉê=Éå=ãÉÉê=ÇáÖáí~äÉ=
ÅçããìåáÅ~íáÉãáÇÇÉäÉå=áåòÉííÉå=çã=Üìå=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íÉ=áåÑçêãÉêÉåK=få=~ääÉ=
ÖÉî~ääÉå=ò~ä=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=ãçÉíÉå=ÄáÉÇÉå=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=ÇÉ=
çåÇÉêÜ~îáÖÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇK=
=

SK= sççê=ÇÉ=ÄÉòçäÇáÖáåÖ=î~å=ÄÉëíììêÇÉêë=ïçêÇí=ÇáêÉÅí=~~åÖÉëäçíÉå=çé=ÇÉ=^äÖÉãÉåÉ=
j~~íêÉÖÉä=î~å=_Éëíììê=î~å=OS=àìåá=OMMNI=ÜçìÇÉåÇÉ=êÉÖÉäÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=
êÉÅÜíëéçëáíáÉ=î~å=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÇáêÉÅíáÉë=Éå=ÇÉ=ÅçääÉÖÉë=î~å=ÄÉëíììê=î~å=
ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=E_Éëäìáí=êÉÅÜíëéçëáíáÉ=äÉÇÉå=î~å=ÅÉåíê~äÉ=ÇáêÉÅíáÉë=Éå=î~å=ÅçääÉÖÉë=
î~å=ÄÉëíììê=î~å=ÜçÖÉëÅÜçäÉåFK=aÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ÖÉîÉå=Éê=ÇÉ=îççêâÉìê=~~å=áå=ÇÉòÉ=
ÅçÇÉ=ÉñéäáÅáÉí=å~~ê=ÇÉ=^jî_=î~å=OS=àìåá=OMMN=íÉ=îÉêïáàòÉåK=aÉ=^jî_=îÉêïáàëí=çé=òáàå=
ÄÉìêí=å~~ê=ÇÉ==“^ÇîáÉëêÉÖÉäáåÖ=íçí~~ä=î~ëí=áåâçãÉåÒ=î~å=NVVUK=aÉòÉ=~ÇîáÉëêÉÖÉäáåÖ=
ïçêÇí=ÉÉåë=éÉê=îáÉê=à~~ê=ÄáàÖÉëíÉäÇ=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÉÉå=Éî~äì~íáÉK=få=OMMS=ò~ä=îççê=ÇÉ=
íïÉÉÇÉ=ã~~ä=òçÛå=Éî~äì~íáÉ=éä~~íëîáåÇÉåK=
=

TK= aÉ=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=Éå=ÜÉí=jáåáëíÉêáÉ=ÜÉÉÑí=ççâ=
ÄÉíÉâÉåáë=îççê=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=îÉê~åíïççêÇáåÖ=çîÉê=ÇÉ=ÄÉëíÉÇáåÖ=î~å=éìÄäáÉâÉ=
ãáÇÇÉäÉåK=aÉòÉ=ò~ä=òáÅÜ=ãÉÉê=ãçÉíÉå=êáÅÜíÉå=å~~ê=ï~í=áå=ÜÉí=çîÉêáÖ=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=îÉêâÉÉê=ÖÉÄêìáâÉäáàâ=áëK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=
êìáãíÉ=áë=îççê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=îççê=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖK=aÉ=
à~~êêÉâÉåáåÖÉå=î~å=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=òçìÇÉå=çåÇÉê=ÜÉí=êÉÖáãÉ=î~å=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=
g~~êîÉêëä~ÖÖÉîáåÖ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK=k~íììêäáàâ=áë=ÜÉí=ÇÉåâÄ~~ê=Ç~í=l`t=
Ç~å=åçÖ=çã=ëéÉÅáÑáÉâÉ=áåÑçêã~íáÉ=îê~~ÖíI=ã~~ê=ÇáÉ=ãçÉí=Ç~å=ïÉä=å~~ê=ÜÉí=ççêÇÉÉä=
î~å=ÇÉ=og=íÉ=êÉä~íÉêÉå=òáàå=~~å=ÇÉ=ÚÖÉíêçìï=ÄÉÉäÇÛ=îÉêâä~êáåÖK=få=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=éä~~íë=áë=
Éê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÅÜíã~íáÖÜÉáÇëÅçåíêçäÉ=åçÇáÖI=ÇáÉ=ãÉÉê=
îÉêíêçìïÉå=ÖÉÉÑí=áå=ÇÉ=îÉêâä~êáåÖ=ÇáÉ=Çççê=~ÅÅçìåí~åíë=íÉê=ò~âÉ=ïçêÇí=~ÑÖÉÖÉîÉåK=
=
k~äÉîáåÖ=ÅçÇÉ=

UK= bÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâ=éìåí=î~å=~~åÇ~ÅÜí=áë=ÜÉí=íçÉòáÅÜí=çé=ÇÉ=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=ÅçÇÉK=aÉ=
ÜçÖÉëÅÜçäÉå=òáàå=î~å=ççêÇÉÉä=Ç~í=ÜÉí=áåëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=ÉñíÉêå=çêÖ~~å=ãÉí=
ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=íçí=áåÖêáàéÉå=åáÉí=ÇÉ=îççêâÉìê=îÉêÇáÉåíK=wáà=ãÉåÉå=Ç~í=ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=

bezoldiging 
bestuurders 

financiële 
verantwoording 
onder RJ 

naleving 
code als 
leerproces 



    
 

 

IV

î~å=ÇÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=î~å=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=îççê~ä=ÖÉÇáÉåÇ=áë=ãÉí=ÇÉ=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=
äÉÉêéêçÅÉë=ÄáååÉå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉK=bÉå=éÉêáçÇáÉâÉI=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖÉå=òç~äë=îççêòáÉå=Çççê=ÇÉ=`çããáëëáÉ=cêáàåë=îççê=ÄÉìêëÖÉåçíÉÉêÇÉ=
ÄÉÇêáàîÉåI=ò~ä=ççâ=îççê=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=âìååÉå=äÉîÉêÉå=~~å=
ÜÉí=äÉÉêéêçÅÉëK=aÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=òìääÉå=ÉäâÉ=îáÉê=à~~ê=ÇÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=éê~âíáàâ=î~å=ÇÉ=
ÜçÖÉëÅÜçäÉå=Çççê=ä~íÉå=äáÅÜíÉå=çã=íÉ=ÄÉòáÉå=çÑ=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÅçÇÉ=ãçÉíÉå=
ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëíK=^~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=Ç~~êÄáà=òáàå=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=
ÄÉä~ëíáåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=ÅçÇÉ=ãÉí=òáÅÜ=ÄêÉåÖíI=~äëãÉÇÉ=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=íçÉé~ëÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=
ÅçÇÉ=îççê=âäÉáåÉêÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉåK=aÉ=e_lJê~~Ç=ò~ä=ÉÉåë=éÉê=îáÉê=à~~ê=ÉÉå=
ÖÉò~ÖÜÉÄÄÉåÇÉ=ÅçããáëëáÉ=ãÉí=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉå=ÄÉåçÉãÉå=ÇáÉ=
îçäÇçÉåÇÉ=Çê~~Öîä~â=ÜÉÉÑí=Äáà=ÄÉëíììêÇÉêë=Éå=íçÉòáÅÜíÜçìÇÉêëK=eÉí=ê~ééçêí=î~å=ÇÉòÉ=
ÅçããáëëáÉ=áë=çéÉåÄ~~êK=aÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=òìääÉå=Ç~~êíçÉ=ÇÉ=çéêáÅÜíáåÖ=î~å=ÉÉå=
éä~íÑçêã=îççê=íçÉòáÅÜíÜçìÇÉêë=î~å=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåK=

=
VK= eÉí=çåíÄêÉâÉå=î~å=ÇáêÉÅí=íçÉòáÅÜí=çé=ÇÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=î~å=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=äÉîÉêí=ÖÉÉå=

ëáíì~íáÉ=î~å=îçäëíêÉâíÉ=ïáääÉâÉìê=çéK=eçÖÉëÅÜçäÉå=ÜÉÄÄÉå=~ä=ÉÉêÇÉê=ÇÉ=ïÉåë=
ìáíÖÉëéêçâÉå=Ç~í=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=îççê=ÜÉí=ÜçÖÉê=çåÇÉêïáàë=ÇÉ=låÇÉêåÉãáåÖëâ~ãÉê=
î~å=ÜÉí=dÉêÉÅÜíëÜçÑ=íÉ=^ãëíÉêÇ~ã=Ó=åÉí=òç~äë=Ç~í=îççê=ÇÉ=é~êíáÅìäáÉêÉ=ëÉÅíçê=ÖÉäÇí=Ó=
~~åïáàëí=~äë=ä~~íëíÉ=áåëí~åíáÉ=îççê=áåíÉêîÉåíáÉ=~äë=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉå=ÖÉÉå=
çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=âìååÉå=ÄÉêÉáâÉåK=få=Ç~í=â~ÇÉê=òçì=å~ÇÉê=çåÇÉêòçÅÜí=ãçÉíÉå=
ïçêÇÉå=çÑ=ÇÉ=låÇÉêåÉãáåÖëâ~ãÉê=ÉÉå=òáåîçääÉ=êçä=â~å=ëéÉäÉå=áåÇáÉå=ÉÉå=
ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉ=é~êíáà=î~å=ççêÇÉÉä=áë=Ç~í=ÉÉå=ÜçÖÉëÅÜççä=ÖÉÉå=êÉÅÜí=ÇçÉí=~~å=ÉÉå=
éêáåÅáéÉ=ìáí=ÇÉòÉ=ÅçÇÉK=a~í=áë=çîÉêáÖÉåë=áÉíë=~åÇÉêë=Ç~å=ÉÉå=ëáíì~íáÉ=ï~~êáå=ÉÉå=
ÜçÖÉëÅÜççä=~Ñïáàâí=î~å=ÉÉå==áå=ÇÉ=ÅçÇÉ=çéÖÉåçãÉå=ìáíïÉêâáåÖK=aÉ=ÉáÖÉå=ìáíïÉêâáåÖ=
ÜçÉÑí=áããÉêë=ÖÉÉåëòáåë=íÉ=ÄÉíÉâÉåÉå=Ç~í=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ÉÉå=éêáåÅáéÉ=î~å=ÇÉ=ÅçÇÉ=
ëÅÜÉåÇíK=

=
iÉÉêéêçÅÉë=

NMK=aÉ=éêáåÅáéÉë=Éå=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖÉå=î~å=ÖçÉÇÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=îççê=ÄÉëíììêI=íçÉòáÅÜí=Éå=
Ñáå~åÅáØäÉ=îÉêëä~ÖÖÉîáåÖ=òáàå=áå=îÉÉä=ëÉÅíçêÉå=~ä=ÄÉéêçÉÑÇK=aÉòÉ=éêáåÅáéÉë=Éå=
ìáíïÉêâáåÖÉå=òáàå=åçÖ=åáÉí=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=î~å=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ÖÉíçÉíëí=Éå=òìääÉå=Üìå=
ï~~êÇÉ=åçÖ=ãçÉíÉå=ÄÉïáàòÉåK=lãÇ~í=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ÇÉ=îáåÖÉê=~~å=ÇÉ=éçäë=ïáääÉå=
ÜçìÇÉå=çã=íÉ=âìååÉå=~åíáÅáéÉêÉå=çé=ÇÉ=ëíÉÉÇë=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
ÄÉÜçÉÑíÉ=ò~ä=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=îççê=ÇÉ=Üçêáòçåí~äÉ=Çá~äççÖ=îÉÉä=î~êá~íáÉ=
îÉêíçåÉåK=_áà=ìáíëíÉâ=çé=Çáí=éìåí=ò~ä=òáÅÜ=ÉÉå=äÉÉêéêçÅÉë=îçäíêÉââÉåI=Ç~í=~~åäÉáÇáåÖ=
â~å=ÖÉîÉå=íçí=ÉÉå=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÅçÇÉK=aÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=
ïáääÉå=ãÉí=ÇáÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=~~åé~ëëáåÖ=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=î~å=Üìå=ëí~âÉÜçäÇÉêë=
îÉêëíÉêâÉåK=
=

diversiteit 
horizontale 
dialoog 

rol 
Ondernemings- 
kamer 
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_o^k`eb`lab=dlsbok^k`b=eldbp`elibk=
mofk`fmbp=bk=rfqtbohfkdbk=
=
=
fK== = k~äÉîáåÖ=Éå=Ü~åÇÜ~îáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçÇÉ=
mêáåÅáéÉ== eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Éå=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=òáàå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=

îççê=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=Éå=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=î~å=ÇÉ=
ÜçÖÉëÅÜççä=Éå=ÇÉ=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=ÅçÇÉK==

=
ráíïÉêâáåÖ=
fKN= aÉ=ÜççÑÇäáàåÉå=î~å=ÇÉ=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ëíêìÅíììê=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ïçêÇÉåI=

ãÉÇÉ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=éêáåÅáéÉë=ÇáÉ=áå=ÇÉòÉ=ÅçÇÉ=òáàå=ÖÉåçÉãÇI=áå=ÉÉå=~é~êí=
ÜççÑÇëíìâ=áå=ÜÉí=à~~êîÉêëä~Ö=ìáíÉÉåÖÉòÉíK=fåÇáÉå=òáÅÜ=ÖÉÉå=áåÖêáàéÉåÇÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=
áå=ÇÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ÜÉÄÄÉå=îççêÖÉÇ~~å=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=îÉêëä~Öà~~ê=
ïçêÇí=îçäëí~~å=ãÉí=ÜÉí=ÄÉëÅÜêáàîÉå=î~å=ÇÉ=ïáàòáÖáåÖÉåK=aÉ=~ÅíìÉäÉ=îçääÉÇáÖÉ=
ÖçîÉêå~åÅÉ=ëíêìÅíììê=ïçêÇí=çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ÖÉéä~~íëíK=

fKO= _áà=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ëíêìÅíììê==ÖÉÉÑí=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ìáíÇêìââÉäáàâ=
~~å=áå=ÜçÉîÉêêÉ=òáà=ÇÉ=áå=ÇÉòÉ=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ÅçÇÉ=çéÖÉåçãÉå=ìáíïÉêâáåÖ=
çéîçäÖí=Éå=òç=åáÉíI=ï~í=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ÖÉâçòÉå=ìáíïÉêâáåÖ=áëK=

fKP= bäâÉ=ëìÄëí~åíáØäÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=áå=ÇÉ=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ëíêìÅíììê=î~å=ÇÉ=
ÜçÖÉëÅÜççä=Éå=áå=ÇÉ=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçÇÉ=ïçêÇí=çåÇÉê=ÉÉå=~é~êí=~ÖÉåÇ~éìåí=íÉê=
ÖçÉÇâÉìêáåÖ=~~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=îççêÖÉäÉÖÇK=

=
=



    
 

 

2

ffK= = eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=
=
ffKN=q~~â=Éå=ïÉêâïáàòÉ=
mêáåÅáéÉ= eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=áë=ÄÉä~ëí=ãÉí=ÜÉí=ÄÉëíìêÉå=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççäI=

ÜÉíÖÉÉå=çåÇÉê=ãÉÉê=áåÜçìÇí=Ç~í=Üáà=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=
êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççäI=ÇÉ=ëíê~íÉÖáÉI=ÇÉ=
Ñáå~åÅáÉêáåÖ=Éå=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=Éå=ÇÉ=Ç~~êìáí=îççêíîäçÉáÉåÇÉ=
êÉëìäí~íÉåçåíïáââÉäáåÖK=eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=äÉÖí=ÜáÉêçîÉê=
îÉê~åíïççêÇáåÖ=~Ñ=~~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíK=eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=
êáÅÜí=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=îÉêîìääáåÖ=î~å=òáàå=í~~â=å~~ê=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=
ÜçÖÉëÅÜççä=Éå=ïÉÉÖí=Ç~~êíçÉ=ÇÉ=áå=~~åãÉêâáåÖ=âçãÉåÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=
Äáà=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ÄÉíêçââÉåÉå=~ÑK=eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=îÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉ=
ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=íáàÇáÖ=~ääÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=åçÇáÖ=áë=îççê=ÇÉ=ìáíçÉÑÉåáåÖ=
î~å=ÇÉ=í~~â=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíK==
=
eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=å~äÉîáåÖ=î~å=~ääÉ=
êÉäÉî~åíÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=Éå=îççê=ÜÉí=ÄÉÜÉÉêëÉå=î~å=ÇÉ=êáëáÅçÛë=
îÉêÄçåÇÉå=~~å=ÇÉ=áåëíÉääáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉåK=eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=
ê~ééçêíÉÉêí=ÜáÉêçîÉê=~~å=Éå=ÄÉëéêÉÉâí=ÇÉ=áåíÉêåÉ=êáëáÅçÄÉÜÉÉêëáåÖëJ=Éå=
ÅçåíêçäÉëóëíÉãÉå=ãÉí=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=Éå=òáàå=~ìÇáíÅçããáëëáÉK==

=
ráíïÉêâáåÖ=
=
ffKNKN=eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=äÉÖí=íÉê=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=îççê=~~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíW==

~F= ÇÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=Éå=Ñáå~åÅáØäÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççäX=
ÄF= ÇÉ=ëíê~íÉÖáÉ=ÇáÉ=ãçÉí=äÉáÇÉå=íçí=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåX=
ÅF= ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÇÉ=éêáåÅáéÉë=î~å=Üçêáòçåí~äÉ=Çá~äççÖ=~äë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=

ÜççÑÇëíìâ=s=î~å=ÇÉòÉ=ÅçÇÉ=ïçêÇÉå=îçêãÖÉÖÉîÉåX=
ÇF= ÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=ÇáÉ=Äáà=ÇÉ=ëíê~íÉÖáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÜ~åíÉÉêÇI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=íÉå=

~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=Éå=Ñáå~åÅáØäÉ=ê~íáçÛëK=
aÉ=ÜççÑÇò~âÉå=ÜáÉêî~å=ïçêÇÉå=îÉêãÉäÇ=áå=ÜÉí=à~~êîÉêëä~ÖK=

ffKNKO= eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=äÉÖí=íÉê=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=~~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=îççê=ÜÉí=
à~~êîÉêëä~ÖI=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççäK=

ffKNKP==eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=äÉÖí=íÉå=ãáåëíÉ=ÇÉ=ã~àÉìêÉ=ÄÉëäìáíÉå=~äë=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=
NSQ=î~å=_t=_çÉâ=OI==íÉê=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=îççê=~~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíK=

ffKNKQ= få=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=áë=ÉÉå=çé=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=íçÉÖÉëåÉÇÉå=áåíÉêå=êáëáÅçÄÉÜÉÉêëáåÖëJ=Éå=
ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã=~~åïÉòáÖK=^äë=áåëíêìãÉåíÉå=î~å=ÜÉí=áåíÉêåÉ=êáëáÅçÄÉÜÉÉêëáåÖëJ=Éå=
ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã=Ü~åíÉÉêí=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~äW==
~F= êáëáÅç~å~äóëÉë=î~å=ÇÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=Éå=Ñáå~åÅáØäÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉ=

ÜçÖÉëÅÜççäX=
ÄF= ÉÉå=áåíÉÖêáíÉáíÅçÇÉ=ÇáÉ=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ïçêÇí=

ÖÉéä~~íëíX=
ÅF= ÉÉå=âï~äáíÉáíëòçêÖëóëíÉÉã=Ç~í=ÉÉå=îÉêÄáåÇáåÖ=äÉÖí=ãÉí=ïÉííÉäáàâÉ=ÉáëÉå=îççê=

~ÅÅêÉÇáí~íáÉ=Éå=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççäX=
ÇF= Ü~åÇäÉáÇáåÖÉå=îççê=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=îÉêëä~ÖÖÉîáåÖI=ÇÉ=

ÄÉâçëíáÖáåÖëÖÉÖÉîÉåë=Éå=ÜÉí=âï~äáíÉáíëÄÉäÉáÇ=~äëãÉÇÉ=ÇÉ=îççê=ÇÉ=çéëíÉääáåÖ=
Ç~~êî~å=íÉ=îçäÖÉå=éêçÅÉÇìêÉëX=

ÉF= ÉÉå=ëóëíÉÉã=î~å=ãçåáíçêáåÖ=Éå=ê~ééçêíÉêáåÖK=
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ffKNKR= få=ÜÉí=à~~êîÉêëä~Ö=ÖÉÉÑí=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=áåíÉêåÉ=
êáëáÅçÄÉÜÉÉêëáåÖJ=Éå=ÅçåíêçäÉëóëíÉãÉåK==

ffKNKS= eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Çê~~Öí=Éê=òçêÖ=îççê=Ç~í=ïÉêâåÉãÉêë=òçåÇÉê=ÖÉî~~ê=îççê=
Üìå=êÉÅÜíëéçëáíáÉ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÜÉÄÄÉå=íÉ=ê~ééçêíÉêÉå=çîÉê=îÉêãÉÉåÇÉ=
çåêÉÖÉäã~íáÖÜÉÇÉå=î~å=~äÖÉãÉåÉI=çéÉê~íáçåÉäÉ=Éå=Ñáå~åÅáØäÉ=~~êÇ=ÄáååÉå=ÇÉ=
ÜçÖÉëÅÜççä=~~å=ÇÉ=îççêòáííÉê=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=çÑ=~~å=ÉÉå=Çççê=ÜÉã=
~~åÖÉïÉòÉå=ÑìåÅíáçå~êáëK=sÉêãÉÉåÇÉ=çåêÉÖÉäã~íáÖÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=
äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=ÄÉíêÉÑÑÉå=ïçêÇÉå=ÖÉê~ééçêíÉÉêÇ=~~å=ÇÉ=îççêòáííÉê=
î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíK=aÉ=âäçââÉåäìáÇÉêêÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=çé=ÇÉ=
ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ÖÉéä~~íëíK=

ffKNKT= eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Çê~~Öí=Éê=òçêÖ=îççê=Ç~í=ëíìÇÉåíÉå=Éå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=òçåÇÉê=
ÖÉî~~ê=îççê=Üìå=ÉáÖÉå=ëíìÇáÉäççéÄ~~å=çÑ=êÉÅÜíëéçëáíáÉ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÜÉÄÄÉå=íÉ=
ê~ééçêíÉêÉå=çîÉê=çåÖÉïÉåëí=ÖÉÇê~Ö=~~å=ÉÉå=Çççê=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=~~å=íÉ=
ïáàòÉå=ÑìåÅíáçå~êáëK=aÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåÖÉïÉåëí=ÖÉÇê~Ö=ïçêÇí=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=çé=ÇÉ=
ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ÖÉéä~~íëíK=

ffKNKU= aÉ=~~åî~~êÇáåÖ=Çççê=ÉÉå=äáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=î~å=ÜÉí=äáÇã~~íëÅÜ~é=î~å=
ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÖêçíÉ=êÉÅÜíëéÉêëççå=ÄÉÜçÉÑí=ÇÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=
î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíK=kÉîÉåÑìåÅíáÉë=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÖÉãÉäÇ=
çåÇÉê=~~åÇìáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=íáàÇëÄÉëä~Ö=Éå=ÇÉ=ÜçåçêÉêáåÖK=

=
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ffKO== = _ÉòçäÇáÖáåÖ=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=
mêáåÅáéÉ= eÉí=à~~êîÉêëä~Ö==ÄÉî~í=ÇÉ=ÜççÑÇäáàåÉå=î~å=ÜÉí=êÉåìãÉê~íáÉê~ééçêí=î~å=ÇÉ=

ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=ÄÉòçäÇáÖáåÖëÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççäI=
òç~äë=çéÖÉã~~âí=Çççê=ÇÉ=êÉåìãÉê~íáÉÅçããáëëáÉK=aÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=çé=ÇÉ=
à~~êêÉâÉåáåÖ=ÄÉî~í=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÜççÖíÉ=Éå=ÇÉ=
ëíêìÅíììê=î~å=ÇÉ=ÄÉòçäÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=
î~å=ÄÉëíììêK=aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ëíÉäí=ÇÉ=ÄÉòçäÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=
äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=î~ëíI=çé=îççêëíÉä=î~å=ÇÉ=
êÉåìãÉê~íáÉÅçããáëëáÉI=ÉÉå=Éå=~åÇÉê=ÄáååÉå=ÜÉí=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=
ÄÉòçäÇáÖáåÖëÄÉäÉáÇ=Éå=ÖÉÖÉîÉå=ÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=ïÉííÉäáàâÉ=â~ÇÉêë=ï~~êçåÇÉê=
ÇÉ=^js_=î~å=OS=àìåá=OMMNK=
=

=
ráíïÉêâáåÖ=
=
ffKOKN= bÉå=äáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=ïçêÇí=ÄÉåçÉãÇ=îççê=çåÄÉé~~äÇÉ=íáàÇ=Ç~å=ïÉä=

îççê=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=ã~ñáã~~ä=îáÉê=à~~ê=ï~~êÄáà=ÜÉêÄÉåçÉãáåÖ=íÉäâÉåë=îççê=ÉÉå=
éÉêáçÇÉ=î~å=ã~ñáã~~ä=îáÉê=à~~ê=â~å=éä~~íëîáåÇÉå=

ffKOKO= eÉí=ë~ä~êáë=Éå=ÇÉ=íçÉä~ÖÉ=îçêãÉå=íÉò~ãÉå=ÇÉ=ÄÉòçäÇáÖáåÖK=aÉ=ÄÉòçäÇáÖáåÖ=ïçêÇí=
î~ëíÖÉëíÉäÇ=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÜÉí=ÄÉé~~äÇÉ=áå=ÇÉ=“^ÇîáÉëêÉÖÉäáåÖ=qçí~~ä=s~ëí=
fåâçãÉåÒ=î~å=NVVUI=ï~~êçåÇÉê=ÇÉ=Ç~~ê=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áåÇáÅ~íçêÉåK=aÉòÉ=
~ÇîáÉëêÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=ÉÉåë=éÉê=îáÉê=à~~ê=çé=Ä~ëáë=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
çåíïáââÉäáåÖÉå=ÄáàÖÉëíÉäÇK==

ffKOKP= aÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=îÉêëíêÉâí=~~å=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=ÖÉÉå=éÉêëççåäáàâÉ=
äÉåáåÖÉåI=Ö~ê~åíáÉëI=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉK==

ffKOKQ= eÉí=êÉåìãÉê~íáÉê~ééçêí=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÄÉî~í=ÉÉå=îÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=ïáàòÉ=
ï~~êçé=ÜÉí=ÄÉòçäÇáÖáåÖëÄÉäÉáÇ=áå=ÜÉí=~ÑÖÉäçéÉå=ÄçÉâà~~ê=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=áë=ÖÉÄê~ÅÜíK=
få=ÜÉí=ÖÉî~ä=Ç~í=ÖÉÇìêÉåÇÉ==ÜÉí=ÄçÉâà~~ê=~~å=ÉÉå=Eîççêã~äáÖF=äáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=
ÄÉëíììê=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=áë=ÄÉí~~äÇ=çÑ=íçÉÖÉòÉÖÇI=ïçêÇí=ÇÉòÉ=áå=ÜÉí=
êÉåìãÉê~íáÉê~ééçêí=îÉêãÉäÇ=Éå=î~å=ÉÉå=íçÉäáÅÜíáåÖ=îççêòáÉåK=eÉí=
êÉåìãÉê~íáÉê~ééçêí=ÄÉî~í=íÉîÉåë=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÜÉí=ÄÉòçäÇáÖáåÖëÄÉäÉáÇ=Ç~í=ÜÉí=
âçãÉåÇÉ=ÄçÉâà~~ê=Éå=ÇÉ=Ç~~êçéîçäÖÉåÇÉ=à~êÉå=Çççê=ÇÉ=ê~~Ç=ïçêÇí=îççêòáÉåK==

ffKOKR= eÉí=çîÉêòáÅÜí=Ç~í=áå=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=äáÇ=áë=ÄÉÇçÉäÇ=ÄÉî~í=áå=Éäâ=ÖÉî~ä=ÄÉé~äáåÖÉå=
çîÉê=ÜÉí=êÉä~íáÉîÉ=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜÉí=ë~ä~êáë=Éå=ÇÉ=íçÉä~ÖÉ==EáåÇáÉå=î~å=íçÉé~ëëáåÖFI=ÜÉí=
ÄÉäÉáÇ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=Çììê=î~å=Åçåíê~ÅíÉå=î~å=äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=
ÄÉëíììê=Éå=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=çéòÉÖíÉêãáàåÉå=Éå=~ÑîäçÉááåÖëêÉÖÉäáåÖÉåI=Éå=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Éå=
Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=éÉåëáçÉåíçÉòÉÖÖáåÖÉåK=

ffKOKS= aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ìáí=ÜÉí=Åçåíê~Åí=î~å=ÜÉí=äáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=
ãÉí=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ïçêÇÉå=å~=ÜÉí=~ÑëäìáíÉå=Ç~~êî~å=çéÉåÄ~~ê=ÖÉã~~âíK=aáÉ=
ÄÉíêÉÑÑÉå=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~äW=
~F= ÇÉ=Çììê=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëíX=
ÄF= ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÜÉí=î~ëíÉ=ë~ä~êáëX=
ÅF= áåÇáÉå=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=ÇÉ=çéÄçìï=Éå=ÜççÖíÉ=î~å=ÜÉí=î~êá~ÄÉäÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=

ÄÉòçäÇáÖáåÖ=~äëãÉÇÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáÉÅêáíÉêá~X=
ÇF= ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=~ÑîäçÉááåÖëêÉÖÉäáåÖX=Éå=ÇÉ=
ÉF= éÉåëáçÉå~Ñëéê~âÉåK=

ffKOKT= aÉ=ÜççÑÇäáàåÉå=î~å=ÜÉí=êÉåìãÉê~íáÉê~ééçêí=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ïçêÇÉå=áå=
áÉÇÉê=ÖÉî~ä=çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ÖÉéä~~íëíK==
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=
ffKP== = qÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÄÉä~åÖÉå=
mêáåÅáéÉ= bäâÉ=îçêã=Éå=ëÅÜáàå=î~å=ÄÉä~åÖÉåîÉêëíêÉåÖÉäáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=

Éå=äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=ïçêÇí=îÉêãÉÇÉåK=_ÉëäìáíÉå=íçí=ÜÉí=
~~åÖ~~å=î~å=íê~åë~ÅíáÉë=ï~~êÄáà=íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=äÉÇÉå=î~å=
ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=ëéÉäÉåI=ÇáÉ=î~å=ã~íÉêáØäÉ=ÄÉíÉâÉåáë=òáàå=îççê=ÇÉ=
ÜçÖÉëÅÜççä=ÉåLçÑ=îççê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììêI=
ÄÉÜçÉîÉå=ÇÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíK=

=
ráíïÉêâáåÖ=
ffKPKN= bÉå=äáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=ãÉäÇí=ÉÉå=EéçíÉåíáÉÉäF=íÉÖÉåëíêáàÇáÖ=ÄÉä~åÖ=Ç~í=

î~å=ÄÉíÉâÉåáë=áë=îççê=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ÉåLçÑ=îççê=ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=äáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=
î~å=ÄÉëíììê=íÉêëíçåÇ=~~å=ÇÉ=îççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=Éå=~~å=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=
äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Éå=îÉêëÅÜ~Ñí=Ç~~êçîÉê=~ääÉ=êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉI=
áåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=îççê=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉ=áåò~âÉ=òáàå=ÉÅÜíÖÉåççíI=
ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇÉ=é~êíåÉê=çÑ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=äÉîÉåëÖÉòÉäI=éäÉÉÖâáåÇ=Éå=ÄäçÉÇJ=Éå=
~~åîÉêï~åíÉå=íçí=áå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=Öê~~ÇK=aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÄÉëäìáí=ÄìáíÉå=
~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ÄÉíêçââÉå=äáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=çÑ=ëéê~âÉ=áë=î~å=
ÉÉå=íÉÖÉåëíêáàÇáÖ=ÄÉä~åÖK===

ffKPKO= bÉå=äáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=åÉÉãí=åáÉí=ÇÉÉä=~~å=ÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=Éå=ÇÉ=
ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=çîÉê=ÉÉå=çåÇÉêïÉêé=çÑ=íê~åë~ÅíáÉ=ï~~êÄáà=ÜÉí=äáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=
ÄÉëíììê=ÉÉå=íÉÖÉåëíêáàÇáÖ=ÄÉä~åÖ=ÜÉÉÑíK==

ffKPKP= _ÉëäìáíÉå=íçí=ÜÉí=~~åÖ~~å=î~å=íê~åë~ÅíáÉë=ï~~êÄáà=íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=äÉÇÉå=
î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=ëéÉäÉå=ÇáÉ=î~å=ã~íÉêáØäÉ=ÄÉíÉâÉåáë=òáàå=îççê=ÇÉ=
ÜçÖÉëÅÜççä=ÉåLçÑ=îççê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=ÄÉÜçÉîÉå=
ÖçÉÇâÉìêáåÖ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíK=aÉêÖÉäáàâÉ=íê~åë~ÅíáÉë=ïçêÇÉå=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ=
áå=ÜÉí=à~~êîÉêëä~ÖK==

=
=
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fffK= = o~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=
=
fffKN== q~~â=Éå=ïÉêâïáàòÉ=
mêáåÅáéÉ= aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÜÉÉÑí=íçí=í~~â=íçÉòáÅÜí=íÉ=ÜçìÇÉå=çé=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=

ÄÉëíììê=Éå=çé=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Ö~åÖ=î~å=ò~âÉå=áå=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=Éå=ÇÉ=ãÉí=
Ü~~ê=îÉêÄçåÇÉå=áåëíÉääáåÖ=Éå=ëí~~í=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=ãÉí=ê~~Ç=íÉê=
òáàÇÉK=aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=êáÅÜí=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=îÉêîìääáåÖ=î~å=òáàå=í~~â=å~~ê=
ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=Éå=ïÉÉÖí=Ç~~êíçÉ=ÇÉ=áå=~~åãÉêâáåÖ=
âçãÉåÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=Äáà=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ÄÉíêçââÉåÉå=~ÑK=aÉ=ê~~Ç=î~å=
íçÉòáÅÜí=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=òáàå=ÉáÖÉå=
ÑìåÅíáçåÉêÉåK==

=
ráíïÉêâáåÖ=
fffKNKN=aÉ=í~~âîÉêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíI=~äëãÉÇÉ=òáàå=ïÉêâïáàòÉ=ïçêÇÉå=

åÉÉêÖÉäÉÖÇ=áå=ÉÉå=êÉÖäÉãÉåíK=aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=åÉÉãí=áå=ÜÉí=êÉÖäÉãÉåí=ÉÉå=
é~ëë~ÖÉ=çé=îççê=òáàå=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Éå=ÇÉ=EÅÉåíê~äÉF=
ãÉÇÉòÉÖÖÉåëÅÜ~éëê~~ÇK==eÉí=êÉÖäÉãÉåí=ïçêÇí=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=
ÜçÖÉëÅÜççä=ÖÉéä~~íëíK==

fffKNKO=s~å=ÇÉ=à~~êëíìââÉå=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ã~~âí=ÇÉÉä=ìáí=ÉÉå=îÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=
íçÉòáÅÜíI=ï~~êáå=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=îÉêëä~Ö=ÇçÉí=î~å=òáàå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=áå=ÜÉí=
ÄçÉâà~~ê=Éå=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=çéÖ~îÉå=Éå=îÉêãÉäÇáåÖÉå=çéåÉÉãí=ÇáÉ=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=
ÇÉòÉ=ÅçÇÉ=îÉêä~åÖÉåK=

fffKNKP=s~å=Éäâ=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ïçêÇí=áå=ÜÉí=îÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=
çÑ=îá~=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=çéÖ~îÉ=ÖÉÇ~~å=î~åW==
~F= ÖÉëä~ÅÜíX=
ÄF= äÉÉÑíáàÇX=
ÅF= ÜççÑÇÑìåÅíáÉX=
ÇF= åÉîÉåÑìåÅíáÉë=îççê=òçîÉê=ÇÉòÉ=êÉäÉî~åí=òáàå=îççê=ÇÉ=îÉêîìääáåÖ=î~å=ÇÉ=í~~â=~äë=

äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíI=ï~~êçåÇÉê=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=~åÇÉêÉ=íçÉòáÅÜíÜçìÇÉåÇÉ=
í~âÉåX==

ÉF= íáàÇëíáé=î~å=ÉÉêëíÉ=ÄÉåçÉãáåÖX=
ÑF= ÇÉ=äçéÉåÇÉ=íÉêãáàå=ï~~êîççê=Üáà=áë=ÄÉåçÉãÇX=
ÖF= ÜÉí=äáÇã~~íëÅÜ~é=î~å=âÉêåÅçããáëëáÉ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=~äë=ÄÉÇçÉäÇ=áå=

éêáåÅáéÉ=fffKRK=
fffKNKQ=fåÇáÉå=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÑêÉèìÉåí=~ÑïÉòáÖ=òáàå=Äáà=îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=î~å=

ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíI=ïçêÇÉå=òáà=Ç~~êçé=~~åÖÉëéêçâÉåK==
fffKNKRKbÉå=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=íêÉÉÇí=íìëëÉåíáàÇë=~Ñ=Äáà=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÑìåÅíáçåÉêÉåI=

ëíêìÅíìêÉäÉ=çåîÉêÉåáÖÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÄÉä~åÖÉå=çÑ=ï~ååÉÉê=Çáí=~åÇÉêëòáåë=å~~ê=ÜÉí=
ççêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=áë=ÖÉÄçÇÉåX=

fffKNKS=eÉí=íçÉòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=çé=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=çãî~í=çåÇÉê=
~åÇÉêÉW=
~F= ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççäX=
ÄF= ÇÉ=ëíê~íÉÖáÉ=Éå=ÇÉ=êáëáÅçÛë=îÉêÄçåÇÉå=~~å=ÇÉ=áåëíÉääáåÖë~ÅíáîáíÉáíÉåX=
ÅF= ÇÉ=çéòÉí=Éå=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=áåíÉêåÉ=êáëáÅçÄÉÜÉÉêëáåÖëJ=Éå=ÅçåíêçäÉëóëíÉãÉåX=
ÇF= ÜÉí=âï~äáíÉáíëÄÉäÉáÇX=
ÉF= ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=Üçêáòçåí~äÉ=Çá~äççÖX=
ÑF= ÜÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=îÉêëä~ÖÖÉîáåÖëéêçÅÉëX=
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ÖF= ÇÉ=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖI=ï~~êçåÇÉê=ÇÉ=êÉÖÉäë=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=
ÇÉ=ÄÉâçëíáÖáåÖK==

fffKNKT=aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÄÉëéêÉÉâí=íÉå=ãáåëíÉ=¨¨åã~~ä=éÉê=à~~ê=ÄìáíÉå=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=
î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=òçïÉä=òáàå=ÉáÖÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉå=~äë=Ç~í=î~å=ÇÉ=
áåÇáîáÇìÉäÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=Éå=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=ÇáÉ=ÜáÉê~~å=ãçÉíÉå=
ïçêÇÉå=îÉêÄçåÇÉåK=qÉîÉåë=ïçêÇí=ÜÉí=ÖÉïÉåëíÉ=éêçÑáÉä=Éå=ÇÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=Éå=
ÅçãéÉíÉåíáÉ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÄÉëéêçâÉåK=aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÄÉéêÉÉâí=
îççêíë=íÉå=ãáåëíÉ=¨¨åã~~ä=éÉê=à~~ê=ÄìáíÉå=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=
ÄÉëíììê=òçïÉä=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=~äë=ÅçääÉÖÉ=~äë=Ç~í=î~å=
ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììêI=Éå=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=ÇáÉ=ÜáÉê~~å=
ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=îÉêÄçåÇÉåK===

fffKNKU=aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=Éå=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=~ÑòçåÇÉêäáàâ=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=
ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=çã=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Éå=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=
~ÅÅçìåí~åí=~ääÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=îÉêä~åÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÄÉÜçÉÑí=çã=òáàå=
í~~â=~äë=íçÉòáÅÜíÜçìÇÉåÇ=çêÖ~~å=ÖçÉÇ=íÉ=âìååÉå=ìáíçÉÑÉåÉåK=

=
=
fffKO== lå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=
mêáåÅáéÉ= aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=áë=òçÇ~åáÖ=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=äÉÇÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=

î~å=Éäâ~~êI=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Éå=ïÉäâ=ÇÉÉäÄÉä~åÖ=Ç~å=ççâ=
çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=Éå=âêáíáëÅÜ=âìååÉå=çéÉêÉêÉåK==

=
ráíïÉêâáåÖ=
fffKOKN=aÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ==äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=áë=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=áå=ÇÉ=òáå=

î~å=ráíïÉêâáåÖ=fffKOKOK==
fffKOKO=bÉå=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÖÉäÇí=~äë=çå~ÑÜ~åâÉäáàâI=áåÇáÉå=ÇÉ=ÜáÉêå~=íÉ=

åçÉãÉå=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇëÅêáíÉêá~=åáÉí=çé=ÜÉã=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåK=_ÉÇçÉäÇÉ=
~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇëÅêáíÉêá~=òáàå=Ç~í=ÜÉí=ÄÉíêçââÉå=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíI=Ç~å=ïÉä=
òáàå=ÉÅÜíÖÉåççíI=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇÉ=é~êíåÉê=çÑ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=äÉîÉåëÖÉòÉäI=éäÉÉÖâáåÇ=çÑ=
ÄäçÉÇJ=çÑ=~~åîÉêï~åí=íçí=áå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=Öê~~ÇW=
~F= áå=ÇÉ=îáàÑ=à~~ê=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=~~å=ÇÉ=ÄÉåçÉãáåÖ=ïÉêâåÉãÉê=çÑ=äáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=

î~å=ÄÉëíììê=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=EáåÅäìëáÉÑ=ÖÉäáÉÉêÇÉ=êÉÅÜíëéÉêëçåÉåFX=
ÄF= ÉÉå=éÉêëççåäáàâÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=çÑ=î~å=ÉÉå=~~å=Ü~~ê=

ÖÉäáÉÉêÇÉ=îÉååççíëÅÜ~é=çåíî~åÖíI=~åÇÉêë=Ç~å=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=~äë=äáÇ=
î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=îÉêêáÅÜíÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ïçêÇí=çåíî~åÖÉå=Éå=îççê=
òçîÉê=òáà=åáÉí=é~ëí=áå=ÇÉ=åçêã~äÉ=ìáíçÉÑÉåáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑX=

ÅF= ÄÉëíììêëäáÇ=áë=î~å=ÉÉå=îÉååççíëÅÜ~é=Ç~å=ïÉä=ÉÉå=ÖêçíÉ=êÉÅÜíëéÉêëççå=ï~~êáå=
ÉÉå=äáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=
Åçããáëë~êáëëÉå=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=áëX=

ÇF= ïÉêâò~~ã=áë=Äáà=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=çåÇÉêïáàëI=Åìäíììê=Éå=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉåI=ÇÉ=
kÉÇÉêä~åÇë=sä~~ãëÉ=^ÅÅêÉÇáí~íáÉ=lêÖ~åáë~íáÉ=çÑ=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=ä~åÇÄçìïI=
å~íììêÄÉÜÉÉê=Éå=îáëëÉêáàX=

ÉF= ÉÉå=~~åÇÉäÉåé~ââÉí=î~å=íÉå=ãáåëíÉ=íáÉå=éêçÅÉåí=áå=ÉÉå=~~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=
ÖÉäáÉÉêÇÉ=îÉååççíëÅÜ~é=ÜçìÇíK==

fffKOKP=aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=îÉêãÉäÇí=áå=ÜÉí=à~~êîÉêëä~Ö=Ç~í=å~~ê=ÜÉí=ççêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=
î~å=íçÉòáÅÜí=áë=îçäÇ~~å=~~å=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=òç~äë=ÖÉåçÉãÇ=áå=fffKOKNK=

==
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fffKP== = aÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=Éå=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=
mêáåÅáéÉ= bäâ=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÇáÉåí=ÖÉëÅÜáâí=íÉ=òáàå=çã=ÇÉ=ÜççÑÇäáàåÉå=

î~å=ÜÉí=íçí~äÉ=ÄÉäÉáÇ=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉåK=bäâ=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=
ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=ÇáÉ=åççÇò~âÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=
îÉêîìääáåÖ=î~å=òáàå=í~~âI=ÄáååÉå=òáàå=êçä=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=éêçÑáÉäëÅÜÉíë=
î~å=ÇÉ=ê~~ÇK=aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÇáÉåí=òçÇ~åáÖ=íÉ=òáàå=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=Ç~í=
Üáà=òáàå=í~~â=å~~ê=ÄÉÜçêÉå=â~å=îÉêîìääÉåK=bÉå=ÜÉêÄÉåçÉãáåÖ=î~å=ÉÉå=äáÇ=
î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=îáåÇí=ëäÉÅÜíë=éä~~íë=å~=òçêÖîìäÇáÖÉ=çîÉêïÉÖáåÖK=
lçâ=Äáà=ÉÉå=ÜÉêÄÉåçÉãáåÖ=ïçêÇí=ÇÉ=ÜáÉêîççê=ÖÉåçÉãÇÉ=éêçÑáÉäëÅÜÉíë=áå=
~ÅÜí=ÖÉåçãÉåK=

=
ráíïÉêâáåÖ=
fffKPKN=aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ëíÉäí=ÉÉå=éêçÑáÉäëÅÜÉíë=îççê=òáàå=çãî~åÖ=Éå=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=çéI=

êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉåÇ=ãÉí=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççäI=Ü~~ê=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=
ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=Éå=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíK=aÉ=
éêçÑáÉäëÅÜÉíë=ïçêÇí=~äÖÉãÉÉå=îÉêâêáàÖÄ~~ê=ÖÉëíÉäÇ=Éå=ïçêÇí=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=çé=ÇÉ=
ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ÖÉéä~~íëíK=

fffKPKO=jáåáã~~ä=¨¨å=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=áë=ÉÉå=òçÖÉåçÉãÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ÉñéÉêíI=
ÜÉíÖÉÉå=áåÜçìÇí=Ç~í=ÇÉòÉ=éÉêëççå=êÉäÉî~åíÉ=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=ÜÉÉÑí=çéÖÉÇ~~å=áå=
ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=Äáà=å~~ê=çãî~åÖ=ÖÉäáàâï~~êÇáÖÉ=êÉÅÜíëéÉêëçåÉåK==

fffKPKP=aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÄÉççêÇÉÉäí=à~~êäáàâë=çé=ïÉäâÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=
î~å=íçÉòáÅÜí=ÖÉÇìêÉåÇÉ=Üìå=ÄÉåçÉãáåÖëéÉêáçÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=~~å=å~ÇÉêÉ=
áåíêçÇìÅíáÉ==çÑ=çéäÉáÇáåÖK=aÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ëéÉÉäí=ÜáÉêáå=ÉÉå=Ñ~ÅáäáÉêÉåÇÉ=êçäK=

fffKPKQ=bÉå=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=â~å=ã~ñáã~~ä=ÇêáÉ=ã~~ä=îççê=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=îáÉê=
à~~ê=òáííáåÖ=ÜÉÄÄÉå=áå=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíK==

fffKPKR=aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ëíÉäí=ÉÉå=êççëíÉê=î~å=~ÑíêÉÇÉå=î~ëí=çã=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=íÉ=
îççêâçãÉå=Ç~í=îÉÉä=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=íÉÖÉäáàâ=~ÑíêÉÇÉåK=eÉí=êççëíÉê=
î~å=~ÑíêÉÇÉå=ïçêÇí=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ÖÉéä~~íëíK=

=
fffKQ== oçä=î~å=ÇÉ=îççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí==
mêáåÅáéÉ= aÉ=îççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÄÉé~~äí=ÇÉ=~ÖÉåÇ~=Éå=äÉáÇí=ÇÉ=

îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ê~~ÇI=òáÉí=íçÉ=çé=ÜÉí=ÖçÉÇ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=
Éå=òáàå=ÅçããáëëáÉëI=Çê~~Öí=òçêÖ=îççê=ÉÉå=~ÇÉèì~íÉ=
áåÑçêã~íáÉîççêòáÉåáåÖ=~~å=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ê~~ÇI=òçêÖí=Éêîççê=Ç~í=
îçäÇçÉåÇÉ=íáàÇ=ÄÉëí~~í=îççê=ÇÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖI=Çê~~Öí=òçêÖ=îççê=ÉÉå=
~ÇÉèì~íÉ=áåíêçÇìÅíáÉI=áë=å~ãÉåë=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÜÉí=îççêå~~ãëíÉ=
~~åëéêÉÉâéìåí=îççê=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììêI=Éå=áåáíáÉÉêí=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=
ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=Éå=î~å=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=
ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììêK=aÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=Çê~~Öí=òçêÖ=îççê=ÉÉå=~ÇÉèì~íÉ=
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÇÉ=îççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=EáåÑçêã~íáÉI=
~ÖÉåÇÉêáåÖI=Éî~äì~íáÉI=áåíêçÇìÅíáÉ=åáÉìïÉ=äÉÇÉåI=ÉíÅKFK=

=
ráíïÉêâáåÖ=
fffKQKN=aÉ=îççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=òáÉí=Éê=çé=íçÉ=Ç~íW=

~F= ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=íáàÇáÖ=~ääÉ=áåÑçêã~íáÉ=çåíî~åÖÉå=ÇáÉ=åçÇáÖ=áë=
îççê=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=ìáíçÉÑÉåáåÖ=î~å=Üìå=í~~âX=

ÄF= îçäÇçÉåÇÉ=íáàÇ=ÄÉëí~~í=îççê=ÇÉ=ÄÉê~~Çëä~ÖáåÖ=Éå=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=Çççê=ÇÉ=ê~~Ç=
î~å=íçÉòáÅÜíX=
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ÅF= ÇÉ=ÅçããáëëáÉë=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=å~~ê=ÄÉÜçêÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉåX=
ÇF= ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Éå=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=íÉå=

ãáåëíÉ=à~~êäáàâë=ïçêÇÉå=ÄÉççêÇÉÉäÇ=çé=Üìå=ÑìåÅíáçåÉêÉåX=
ÉF= ÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ãÉí=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Éå=EÅÉåíê~äÉF=

ãÉÇÉòÉÖÖÉåëÅÜ~éëê~~Ç=å~~ê=ÄÉÜçêÉå=îÉêäçéÉåK=
fffKQKO== aÉ=îççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=áë=ÖÉÉå=îççêã~äáÖ=äáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=

ÄÉëíììê=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççäK=
==
=
fffKR== p~ãÉåëíÉääáåÖ=Éå=êçä=î~å=íïÉÉ=âÉêåÅçããáëëáÉë=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=
mêáåÅáéÉ= fåÇáÉå=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ãÉÉê=Ç~å=îáàÑ=äÉÇÉå=çãî~íI=â~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=

íçÉòáÅÜí=ìáí=òáàå=ãáÇÇÉå=ÉÉå=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=Éå=ÉÉå=
ëÉäÉÅíáÉLêÉåìãÉê~íáÉÅçããáëëáÉ=áåëíÉääÉåK=aÉ=í~~â=î~å=ÇÉ=ÅçããáëëáÉë=áë=
çã=ÇÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=îççê=íÉ=ÄÉêÉáÇÉåK=fåÇáÉå=
ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÄÉëäìáí=íçí=ÜÉí=åáÉí=áåëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=~ìÇáíI=ÉåLçÑ=
ëÉäÉÅíáÉLêÉåìãÉê~íáÉÅçããáëëáÉI=Ç~å=ÖÉäÇí==ÇÉ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåÇÉ=
ìáíïÉêâáåÖ=áå==fffKRKQI=fffKRKRI=fffKRKUI=fffKRKVI=fffKRKNMI=fsKNKOI=fsKOKP=Éå=fsKPKN=
íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíK=få=ÜÉí=à~~êîÉêëä~Ö=î~å=
ÜçÖÉëÅÜççä=ÇçÉí=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=îÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
í~~âçéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ÅçããáëëáÉë=áå=ÜÉí=ÄçÉâà~~êK==

=
ráíïÉêâáåÖ=
fffKRKN=aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ëíÉäí=îççê=áÉÇÉêÉ=ÅçããáëëáÉ=ÉÉå=êÉÖäÉãÉåí=çéK=eÉí=êÉÖäÉãÉåí=

ÖÉÉÑí=~~å=ï~í=ÇÉ=êçä=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÅçããáëëáÉ=áëI=Ü~~ê=
ë~ãÉåëíÉääáåÖ=Éå=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=òáà=Ü~~ê=í~~â=ìáíçÉÑÉåíK==

fffKRKO=aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=îÉêãÉäÇí=áå=ÜÉí=à~~êîÉêëä~Ö=ÇÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=
~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ÅçããáëëáÉëI=ÜÉí=~~åí~ä=îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅçããáëëáÉëI=~äëãÉÇÉ=ÇÉ=
ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=òáàå=ÖÉâçãÉåK=

fffKRKP=aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=çåíî~åÖí=î~å=Éäâ=î~å=ÇÉ=ÅçããáëëáÉë=ÉÉå=îÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=
ÄÉê~~Çëä~ÖáåÖÉå=Éå=ÄÉîáåÇáåÖÉåK=

=
^ìÇáíÅçããáëëáÉ=
fffKRKQ=aÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=êáÅÜí=òáÅÜ=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=çé=ÜÉí=íçÉòáÅÜí=çé=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=

ÄÉëíììê=íÉå=~~åòáÉå=î~åW=
~F= ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=áåíÉêåÉ=êáëáÅçÄÉÜÉÉêëáåÖëJ=Éå=ÅçåíêçäÉëóëíÉãÉåI=ï~~êçåÇÉê=

ÜÉí=íçÉòáÅÜí=çé=ÇÉ=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=Éå=ÜÉí=
íçÉòáÅÜí=çé=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=áåíÉÖêáíÉáíÅçÇÉëX=

ÄF= ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=áåÑçêã~íáÉîÉêëÅÜ~ÑÑáåÖ=Çççê=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=EÄÉâçëíáÖáåÖëêÉÖÉäëI=
âÉìòÉ=î~å=~ÅÅçìåíáåÖéçäáÅáÉëI=íçÉé~ëëáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=
åáÉìïÉ=êÉÖÉäëI=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=“ëÅÜ~ííáåÖëéçëíÉåÒ=áå=ÇÉ=
à~~êêÉâÉåáåÖI=éêçÖåçëÉëI=ïÉêâ=î~å=áåJ=Éå=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åíë=íÉê=ò~âÉI=ÉíÅKFK=

ÅF= ÇÉ=å~äÉîáåÖ=î~å=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=Éå=çéîçäÖáåÖ=î~å=çéãÉêâáåÖÉå=î~å=áåJ=Éå=
ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åíëK=

fffKRKR=aÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=áë=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=~~åëéêÉÉâéìåí=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=
ï~ååÉÉê=ÇÉòÉ=çåêÉÖÉäã~íáÖÜÉÇÉå=Åçåëí~íÉÉêí=áå=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=
ÄÉêáÅÜíÉåK=

fffKRKS=eÉí=îççêòáííÉêëÅÜ~é=î~å=ÇÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ïçêÇí=åáÉí=îÉêîìäÇ=Çççê=ÉÉå=îççêã~äáÖ=
äáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççäK=
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fffKRKT=s~å=ÇÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ã~~âí=íÉå=ãáåëíÉ=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=ÉñéÉêí=áå=ÇÉ=òáå=î~å=
ìáíïÉêâáåÖ=fffKPKO=ÇÉÉä=ìáíK=

fffKRKU=aÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ÄÉé~~äí=çÑ=Éå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=îççêòáííÉêI=ÜÉí=äáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=
ÄÉëíììê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=Ñáå~åÅáØäÉ=ò~âÉåI=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=ÉåLçÑ=ÇÉ=
áåíÉêåÉ=ÅçåíêçääÉê=Äáà=ÇÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=~~åïÉòáÖ=òáàåK=

fffKRKV=aÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=çîÉêäÉÖí=òç=î~~â=~äë=òáà=Çáí=åççÇò~âÉäáàâ=~ÅÜíI=ÇçÅÜ=íÉå=ãáåëíÉ=
¨¨åã~~ä=éÉê=à~~ê=ÄìáíÉå=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=ãÉí=
ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åíK=

=
pÉäÉÅíáÉJ=Éå=êÉåìãÉê~íáÉÅçããáëëáÉ=
fffKRKNM=aÉ=ëÉäÉÅíáÉJ=Éå=êÉåìãÉê~íáÉÅçããáëëáÉ=ÜÉÉÑí=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=í~âÉåW=

~F= ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ëÉäÉÅíáÉÅêáíÉêá~=Éå=ÄÉåçÉãáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=áåò~âÉ=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=
ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=Éå=äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììêX=

ÄF= ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=éêçÑáÉäëÅÜÉíë=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíX=
ÅF= ÜÉí=ÇçÉå=î~å=ÉÉå=îççêëíÉä=~~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=íÉ=îçÉêÉå=

ÄÉòçäÇáÖáåÖëÄÉäÉáÇX=
ÇF= ÜÉí=ÇçÉå=î~å=ÉÉå=îççêëíÉä=áåò~âÉ=ÇÉ=ÄÉòçäÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=äÉÇÉå=î~å=

ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=íÉê=î~ëíëíÉääáåÖ=Çççê=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíX=Éå=
ÉF= ÜÉí=çéã~âÉå=î~å=ÜÉí=êÉãìåÉê~íáÉê~ééçêí=~äë=ÄÉÇçÉäÇ=áå=ráíïÉêâáåÖ=ffKOKQK=

fffKRKNN=eÉí=îççêòáííÉêëÅÜ~é=î~å=ÇÉ=êÉåìãÉê~íáÉÅçããáëëáÉ=ïçêÇí=åáÉí=îÉêîìäÇ=Çççê=ÉÉå=
îççêã~äáÖ=äáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççäK==

=
=
fffKS== qÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÄÉä~åÖÉå=
mêáåÅáéÉ= bäâÉ=îçêã=Éå=ëÅÜáàå=î~å=ÄÉä~åÖÉåîÉêëíêÉåÖÉäáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=

Éå=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ïçêÇí=îÉêãÉÇÉåK=_ÉëäìáíÉå=íçí=ÜÉí=
~~åÖ~~å=î~å=íê~åë~ÅíáÉë=ï~~êÄáà=íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=äÉÇÉå=î~å=
ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ëéÉäÉåI=ÇáÉ=î~å=ã~íÉêáØäÉ=ÄÉíÉâÉåáë=òáàå=îççê=ÇÉ=
ÜçÖÉëÅÜççä=ÉåLçÑ=îççê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíI=
ÄÉÜçÉîÉå=ÇÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíK=aÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=
áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=
íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÄÉä~åÖÉå=Äáà=äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììêI=äÉÇÉå=î~å=
ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=Éå=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=áå=êÉä~íáÉ=íçí=ÇÉ=
ÜçÖÉëÅÜççäK=

=
ráíïÉêâáåÖ=
fffKSKN=bÉå=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ãÉäÇí=ÉÉå=EéçíÉåíáÉÉäF=íÉÖÉåëíêáàÇáÖ=ÄÉä~åÖ=Ç~í=î~å=

ÄÉíÉâÉåáë=áë=îççê=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=ÉåLçÑ=îççê=ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=
íçÉòáÅÜí=íÉêëíçåÇ=~~å=ÇÉ=îççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=Éå=îÉêëÅÜ~Ñí=Ç~~êçîÉê=
~ääÉ=êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉI=áåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉ=áåò~âÉ=òáàå=ÉÅÜíÖÉåççíI=
ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇÉ=é~êíåÉê=çÑ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=äÉîÉåëÖÉòÉäI=éäÉÉÖâáåÇ=Éå=ÄäçÉÇJ=Éå=
~~åîÉêï~åíÉå=íçí=áå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=Öê~~ÇK=fåÇáÉå=ÇÉ=îççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=
ÉÉå=EéçíÉåíáÉÉäF=íÉÖÉåëíêáàÇáÖ=ÄÉä~åÖ=ÜÉÉÑí=Ç~í=î~å=ã~íÉêáØäÉ=ÄÉíÉâÉåáë=áë=îççê=ÇÉ=
ÜçÖÉëÅÜççä=ÉåLçÑ=îççê=òáÅÜòÉäÑI=ãÉäÇí=Üáà=Çáí=íÉêëíçåÇ=~~å=ÇÉ=îáÅÉJîççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=
ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=Éå=îÉêëÅÜ~Ñí=Ç~~êçîÉê=~ääÉ=êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉI=áåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=
êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉ=áåò~âÉ=òáàå=ÉÅÜíÖÉåççíI=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇÉ=é~êíåÉê=çÑ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=
äÉîÉåëÖÉòÉäI=éäÉÉÖâáåÇ=Éå=ÄäçÉÇJ=Éå=~~åîÉêï~åíÉå=íçí=áå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=Öê~~ÇK=^~å=ÇÉ=
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ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=çÑ=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=íÉÖÉåëíêáàÇáÖ=ÄÉä~åÖ=
åÉÉãí=ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=åáÉí=ÇÉÉäK==

fffKSKO=bÉå=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=åÉÉãí=åáÉí=ÇÉÉä=~~å=ÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=Éå=ÇÉ=
ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=çîÉê=ÉÉå=çåÇÉêïÉêé=çÑ=íê~åë~ÅíáÉ=ï~~êÄáà=Çáí=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=
íçÉòáÅÜí=ÉÉå=íÉÖÉåëíêáàÇáÖ=ÄÉä~åÖ=ÜÉÉÑíK=

fffKSKP=_ÉëäìáíÉå=íçí=ÜÉí=~~åÖ~~å=î~å=íê~åë~ÅíáÉë=ï~~êÄáà=íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=äÉÇÉå=
î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ëéÉäÉå=ÇáÉ=î~å=ã~íÉêáØäÉ=ÄÉíÉâÉåáë=òáàå=îççê=ÇÉ=
ÜçÖÉëÅÜççä=ÉåLçÑ=îççê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÄÉÜçÉîÉå=
ÖçÉÇâÉìêáåÖ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíK==

fffKSKQ=eÉí=êÉÖäÉãÉåí=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÄÉî~í=êÉÖÉäë=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=çãÖ~åÖ=
ãÉí=EéçíÉåíáÉÉäF=íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÄÉä~åÖÉå=Äáà=äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììêI=äÉÇÉå=
î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=Éå=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=áå=êÉä~íáÉ=íçí=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççäI=Éå=
îççê=ïÉäâÉ=íê~åë~ÅíáÉë=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=åçÇáÖ=áëK==

fffKSKR=bÉå=ÖÉÇÉäÉÖÉÉêÇ=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=áë=ÉÉå=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ãÉí=
ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=í~~âK=aÉ=ÇÉäÉÖ~íáÉ=â~å=åáÉí=îÉêÇÉê=Ö~~å=Ç~å=ÇÉ=í~âÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=
íçÉòáÅÜí=òÉäÑ=ÜÉÉÑí=Éå=çãî~í=åáÉí=ÜÉí=ÄÉëíìêÉå=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççäK=wáà=ëíêÉâí=íçí=
áåíÉåëáÉîÉê=íçÉòáÅÜí=Éå=~ÇîáÉë=Éå=ãÉÉê=ÖÉêÉÖÉäÇ=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=
ÄÉëíììêK=aÉ=ÇÉäÉÖ~íáÉ=áë=ëäÉÅÜíë=î~å=íáàÇÉäáàâÉ=~~êÇK=aÉ=ÇÉäÉÖ~íáÉ=â~å=åáÉí=ÇÉ=í~~â=Éå=
ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ïÉÖåÉãÉåK=eÉí=ÖÉÇÉäÉÖÉÉêÇ=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=
î~å=íçÉòáÅÜí=ÄäáàÑí=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíK==

fffKSKS=eÉí=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=Ç~í=íáàÇÉäáàâ=îççêòáÉí=áå=ÜÉí=ÄÉëíììê=Äáà=ÄÉäÉí=Éå=
çåíëíÉåíÉåáë=î~å=äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=íêÉÉÇí=ìáí=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=
çã=ÇÉ=ÄÉëíììêëí~~â=çé=òáÅÜ=íÉ=åÉãÉåK==

=
fffKT== _ÉòçäÇáÖáåÖ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=
mêáåÅáéÉ= aÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Éå=ê~~Ç=î~å=

íçÉòáÅÜí=ëíÉäí=ÇÉ=ÄÉòçäÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=î~ëíK=
aÉ=ÄÉòçäÇáÖáåÖ=î~å=ÉÉå=äáÇ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=áë=åáÉí=~ÑÜ~åâÉäáàâ=
î~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççäK=aÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=çé=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖ=
ÄÉî~í=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=ïÉí=îççêÖÉëÅÜêÉîÉå=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=
ÜççÖíÉ=Éå=ÇÉ=ëíêìÅíììê=î~å=ÇÉ=ÄÉòçäÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=äÉÇÉå=î~å=
ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíK==

=
ráíïÉêâáåÖ=
=
fffKTKN=aÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=îÉêëíêÉâí=~~å=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ÖÉÉå=éÉêëççåäáàâÉ=

äÉåáåÖÉå=çÑ=Ö~ê~åíáÉëK=
=
=
=
=
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fsK= =aÉ=~ìÇáí=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=îÉêëä~ÖÖÉîáåÖ=Éå=ÇÉ=éçëáíáÉ=î~å=ÇÉ=áåíÉêåÉ=
Åçåíêçä=ÑìåÅíáÉ=Éå=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=

=
fsKN== = cáå~åÅáØäÉ=îÉêëä~ÖÖÉîáåÖ=
mêáåÅáéÉ= eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Éå=ÇÉ=

îçääÉÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çéÉåÄ~~ê=ÖÉã~~âíÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄÉêáÅÜíÉåK=aÉ=ê~~Ç=
î~å=íçÉòáÅÜí=òáÉí=Éê=çé=íçÉ=Ç~í=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=ÇÉòÉ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îÉêîìäíK==

=
ráíïÉêâáåÖ=
fsKNKN=aÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ÄÉççêÇÉÉäí=ÜçÉ=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=ïçêÇí=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÇÉ=

áåÜçìÇ=Éå=éìÄäáÅ~íáÉ=î~å=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄÉêáÅÜíÉåI=~åÇÉêë=Ç~å=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖK==
fsKNKO=eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÜÉí=áåëíÉääÉå=Éå=Ü~åÇÜ~îÉå=î~å=

áåíÉêåÉ=éêçÅÉÇìêÉë=ÇáÉ=Éêîççê=òçêÖÉå=Ç~í=~ääÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=áåÑçêã~íáÉ=Äáà=
ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=ÄÉâÉåÇ=áëI=òçÇ~í=ÇÉ=íáàÇáÖÜÉáÇI=îçääÉÇáÖÜÉáÇ=Éå=àìáëíÜÉáÇ=î~å=
ÇÉ=áåíÉêåÉ=Éå=ÉñíÉêåÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=îÉêëä~ÖÖÉîáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉï~~êÄçêÖÇK=aÉ=ê~~Ç=î~å=
íçÉòáÅÜí=ÜçìÇí=íçÉòáÅÜí=çé=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=Éå=Ü~åÇÜ~îáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=áåíÉêåÉ=
éêçÅÉÇìêÉëK==

=
fsKO== oçäI=ÄÉåçÉãáåÖI=ÄÉäçåáåÖ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=

ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åíK=
mêáåÅáéÉ= aÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=ïçêÇí=ÄÉåçÉãÇ=Çççê=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíK=aÉ=

ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ä~~í=òáÅÜ=Ç~~êíçÉ=Çççê=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=
~ÇîáëÉêÉåK=aÉ=çéÇê~ÅÜíîÉêäÉåáåÖ=íçí=Éå=ÇÉ=ÄÉòçäÇáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=
î~å=åáÉíJÅçåíêçäÉïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Çççê=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=ïçêÇÉåI=
å~=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììêI=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=Çççê=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=
íçÉòáÅÜí==

=
ráíïÉêâáåÖ=
fsKOKN=aÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=â~å=çîÉê=òáàå=îÉêâä~êáåÖ=çãíêÉåí=ÇÉ=ÖÉíêçìïÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=

à~~êêÉâÉåáåÖ=ïçêÇÉå=ÄÉîê~~ÖÇ=Çççê=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíK==
fsKOKO=eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Éå=ÇÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ê~ééçêíÉêÉå=à~~êäáàâë=~~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=

íçÉòáÅÜí=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åíI=
ï~~êçåÇÉê=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=òáàå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=EãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÇÉ=
ïÉåëÉäáàâÜÉáÇ=î~å=êçí~íáÉ=î~å=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=é~êíåÉêë=ÄáååÉå=ÉÉå=â~åíççê=î~å=
ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åíë=Ç~í=ãÉí=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=áë=ÄÉä~ëí=Éå=î~å=ÜÉí=îÉêêáÅÜíÉå=î~å=åáÉíJ
ÅçåíêçäÉïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=îççê=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=îÉêêáÅÜí=Çççê=ÜÉíòÉäÑÇÉ=â~åíççêFK=jÉÇÉ=
çé=ÖêçåÇ=ÜáÉêî~å=ÄÉé~~äí=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=òáàå=ÄÉåçÉãáåÖ=î~å=ÉÉå=ÉñíÉêåÉ=
~ÅÅçìåí~åíK==

fsKOKP=eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Éå=ÇÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ã~âÉå=íÉå=ãáåëíÉ=¨¨åã~~ä=áå=ÇÉ=
îáÉê=à~~ê=ÉÉå=ÖêçåÇáÖÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=
áå=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=ÉåíáíÉáíÉå=Éå=Å~é~ÅáíÉáíÉå=ï~~êáå=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=ÑìåÖÉÉêíK=aÉ=
ÄÉççêÇÉäáåÖ=ïçêÇí=ÄÉëéêçâÉå=áå=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜíK=aÉ=ê~~Ç=ã~~âí=î~å=òáàå=
ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=ãÉäÇáåÖ=áå=ÜÉí=à~~êîÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççäK=

=
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fsKP== fåíÉêåÉ=Åçåíêçä=ÑìåÅíáÉ=
mêáåÅáéÉ= aÉ=áåíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=ÅKèK=ÅçåíêçääÉêI=ÇáÉ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=â~å=ëéÉäÉå=

áå=ÜÉí=ÄÉççêÇÉäÉå=Éå=íçÉíëÉå=î~å=áåíÉêåÉ=êáëáÅçÄÉÜÉÉêëáåÖëJ=Éå=
ÅçåíêçäÉëóëíÉãÉåI=ÑìåÅíáçåÉÉêí=çåÇÉê=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=
ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììêK=fåÇáÉå=~~å=ÉÉå=ÜçÖÉëÅÜççä=ÖÉÉå=áåíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=
ÅKèK=ÅçåíêçääÉê=áë=îÉêÄçåÇÉå=áë=Çáí=éêáåÅáéÉ=Éå=Ç~~êìáí=~ÑÖÉäÉáÇÉ==
ìáíïÉêâáåÖ=î~å=çîÉêÉÉåâçãëíáÖÉ=íçÉé~ëëáåÖ=çé=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççäK=

=
ráíïÉêâáåÖ=
fsKPKN=aÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=Éå=ÇÉ=~ìÇáíÅçããáëëáÉ=ïçêÇÉå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí=çéëíÉääÉå=

î~å=ÜÉí=ïÉêâéä~å=î~å=ÇÉ=áåíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åíK=wáà=åÉãÉå=ççâ=âÉååáë=î~å=ÇÉ=
ÄÉîáåÇáåÖÉå=î~å=ÇÉ=áåíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=ÅKèK=ÅçåíêçääÉêK==

=
fsKQ== oÉä~íáÉ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=ãÉí=ÇÉ=çêÖ~åÉå=î~å=

ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=
mêáåÅáéÉ= aÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=ïççåí=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÇÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=

î~å=íçÉòáÅÜí=Äáà=ï~~êáå=çîÉê=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=éÉêáçÇáÉâÉ=ÉñíÉêåÉ=
îÉêëä~ÖÖÉîáåÖ=ïçêÇí=ÄÉëäçíÉåK=aÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=ê~ééçêíÉÉêí=òáàå=
ÄÉîáåÇáåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=ÇÉ=éÉêáçÇáÉâÉ=ÉñíÉêåÉ=
îÉêëä~ÖÖÉîáåÖ=ÖÉäáàâÉäáàâ=~~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Éå=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=
íçÉòáÅÜíK=

=
ráíïÉêâáåÖ=
fsKQKN=aÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=ïççåí=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÇÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=

íçÉòáÅÜí=Äáà=ï~~êáå=ÜÉí=îÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=
çåÇÉêòçÉâ=î~å=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖ=ïçêÇí=ÄÉëéêçâÉå=Éå=ïçêÇí=ÄÉëäçíÉå=çîÉê=ÇÉ=
ÖçÉÇâÉìêáåÖ=çÑ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=à~~êêÉâÉåáåÖK=aÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=çåíî~åÖí=ÇÉ=
Ñáå~åÅáØäÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=íÉå=ÖêçåÇëä~Ö=äáÖí=~~å=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=íìëëÉåíáàÇëÉ=
Ñáå~åÅáØäÉ=ê~ééçêí~ÖÉë=Éå=çîÉêáÖÉ=íìëëÉåíáàÇëÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄÉêáÅÜíÉåI=Éå=ïçêÇí=áå=ÇÉ=
ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=ÖÉëíÉäÇ=çã=çé=~ääÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=êÉ~ÖÉêÉåK=

fsKQKO=eÉí=îÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=áåÖÉîçäÖÉ=~êíáâÉä=OWPVP=äáÇ=Q=_t=ÄÉî~í=
Ç~íÖÉåÉ=ï~í=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=~ÅÅçìåí~åí=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=î~å=ÇÉ=
à~~êêÉâÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=Ç~~ê~~å=ÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=ÅçåíêçäÉë=çåÇÉê=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=î~å=ÜÉí=
ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Éå=ÇÉ=ê~~Ç=î~å=íçÉòáÅÜí=ïáä=ÄêÉåÖÉåK=a~~êÄáà=âçãÉå==íÉå=ãáåëíÉ=
ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉW==
E~F= ÄÉîáåÇáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=ÅçåíêçäÉI=òç~äë=ÇÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=

~ÅÅçìåí~åíI=ÇáëÅìëëáÉéìåíÉå=ãÉí=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Éå=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=
åáÉí=~~åÖÉé~ëíÉ=ÅçêêÉÅíáÉëX=

EÄF= ÉÉå=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÅáàÑÉêëI=òç~äë=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=îÉêãçÖÉåI=
ÇÉ=äáèìáÇáíÉáí=Éå=ÇÉ=êÉåí~ÄáäáíÉáí=Éå=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÉÉåã~äáÖÉ=éçëíÉåI=
ëÅÜ~ííáåÖÉå=Éå=çéòÉí=î~å=ÇÉ=éêçÖåçëÉëX=

EÅF= ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÅçåíêçäÉJ=Éå=êáëáÅçÄÉÜÉÉêëáåÖëóëíÉÉã=Éå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
íçí=îÉêÄÉíÉêáåÖ=Ç~~êî~åK=

EÇF= ÇÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ÖÉ~ìíçã~íáëÉÉêÇÉ=ëóëíÉãÉå=îççê=
ÖÉÖÉîÉåëîÉêïÉêâáåÖK=

=
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fsKR== =j~êâí~ÅíáîáíÉáíÉå=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=
mêáåÅáéÉ== aÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=â~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=çåÇÉêåÉãÉå=ÇáÉ=åáÉí=éìÄäáÉâ=ÄÉâçëíáÖÇ=

ïçêÇÉåK=eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Çê~~Öí=Éêîççê=òçêÖ=Ç~í=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=
é~ëëÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ãáëëáÉ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=Éå=åáÉí=çé=ÖÉëé~ååÉå=îçÉí=
ëí~~å=ãÉí=ÇÉ=éìÄäáÉâ=ÄÉâçëíáÖÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=

=
ráíïÉêâáåÖ=
fsKRKN=eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=íêÉÑí=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=îÉêòÉâÉêÉå=Ç~í=ã~êâí~ÅíáîáíÉáíÉå=

~ääÉÉå=ïçêÇÉå=îÉêêáÅÜí=áåÇáÉå=òáà=é~ëëÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå=ãáëëáÉ=Éå=ê~ééçêíÉÉêí==áå=
ÜÉí=à~~êîÉêëä~Ö=çîÉê=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=Çáí=îÉêòÉâÉêÇ=ïçêÇíK=

fsKRKO=eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Çê~~Öí=òçêÖ=îççê=ÉÉå=íê~åëé~ê~åíÉ=íçÉêÉâÉåáåÖ=î~å=âçëíÉå=
î~å=ã~êâí~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ê~ééçêíÉÉêí=áå=ÜÉí=à~~êîÉêëä~Ö=çîÉê=ÇÉ=éêáåÅáéÉë=î~å=ÇÉ=
íçÉêÉâÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=ìáíâçãëíÉåK=

=
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sK== eçêáòçåí~äÉ=Çá~äççÖ=
=
mêáåÅáéÉ= eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=Ü~åíÉÉêí=ÉÉå=îáëáÉ=çé=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=

éçëáíáÉ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=îççê=òáàå=ÄÉäÉáÇK=eáà=îÉêí~~äí=
ÇáÉ=îáëáÉ=áå=ÉÉå=ãáëëáÉ=Éå=ÄÉäÉáÇëÇçÉäëíÉääáåÖÉåK=eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=
ÖÉÉÑí=áåòáÅÜí=áå=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëÇçÉäëíÉääáåÖÉå=Éå=ÅçããìåáÅÉÉêí=
ÜáÉêçîÉê=ãÉí=êÉäÉî~åíÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=

=
ráíïÉêâáåÖ=
sKNKN=eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=åÉÉãí=ÇÉ=îáëáÉI=ÇÉ=ãáëëáÉ=Éå=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=

ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=çé=áå=ÜÉí=à~~êîÉêëä~Ö=Éå=ÖÉÉÑí=~~å=ïÉäâÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=Üáà=Äáà=ÇÉ=
î~ëíëíÉääáåÖ=Ç~~êî~å=ÜÉÉÑí=ÄÉíêçââÉåK=

sKNKO=eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄÉëíììê=ê~ééçêíÉÉêí=áå=ÜÉí=à~~êîÉêëä~Ö=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=çé=ÜççÑÇäáàåÉå=
çîÉê=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=ÄáàW==
~F= ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí=çéäÉáÇáåÖë~~åÄçÇX=
ÄF= ÜÉí=âï~äáíÉáíëÄÉäÉáÇX=
ÅF= ÜÉí=íçÉä~íáåÖëÄÉäÉáÇX=
ÇF= ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=íçÉÖÉé~ëí=çåÇÉêòçÉâ=Éå=ÇÉ=âÉååáëÅáêÅìä~íáÉX=Éå=
ÉF= ÇÉ=ã~êâí~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççäK=

=
= = =
=
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